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Cadre de la présentation

1. Problèmes actuels : fossé entre les défis futurs et 

outils actuels

2. Détour par  les processus menés dans l’industrie 

3. Expérimentation à Montréal

4. Implications pour le futur de l’urbanisme
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Quelques mots de présentation
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Cheminement personnel

 Vivre en ville (1998 à 2001)

 Urbaniste à la Ville de Montréal (2001 à aujourd’hui)

 Maitrise en urbanisme (2003)

 Doctorat en urbanisme (2015 à ???)

 Chargé de formation pratique

 Chercheur Lab Ville Prospective

Hippodrome en 2035
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 Aujourd’hui :

 Morphologiste

 Historien

 Géographe

 Animateur

 Plaideur

 Gestionnaire de projet

 Sociologue

 Demain :

 Concepteur innovant

 « Docteur » de la ville

 Cartographe de l’inconnu

L’urbaniste … d’aujourd’hui à demain
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Défis actuels et réponse inadéquate 

des outils d’urbanisme
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Défis urbains futurs
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Outils actuels



+
Quelques exemples d’expérimentations

Form-based code

US & Canada
Smart city

Toronto (Sidewalklab) 

Create your City

Copenhagen

Méthode des scénarios
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Problèmes et pistes de solution

Défis urbains futurs Outils, processus, méthodes

Détour vers l’industrie : conception innovante + prospective
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Repenser le dominant design

Conception réglée
Organisation par projets et 

par métiers classiques 

Logique de convergence sur 

des objectifs prédéfinis

Conception 

innovante
Exploration des futurs possibles 

Raisonnements en divergence

Prospective et codesign

Imaginer les référentiels de 

demain

(Le Masson, Hatchuel, Weil, 2006)
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Intérêt de la prospective : la prévision?
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… une histoire de science-fiction?
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…ou de conception innovante?
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Exercice de défixation 1

Former un carré en déplaçant une seule

ligne
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Relier les points en 4 lignes sans lever le 

crayon 

Exercice de défixation 2
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Exercice de défixation 3

Relier les points en 3 lignes sans lever le 

crayon 
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Régénérer l’identité du métro

Curitiba
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Régénérer l’identité de l’autobus

Trottibus (Walking bus)
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Régénérer l’identité du parc de jeux

New York
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Réviser l’identité de la bibliothèque

Benny, Montréal



+ Un exemple de conception innovante à 

Montréal orienté vers la pratique future

Régénérer l’identité des objets et des routines 

des urbanistes
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Arrondissement Rosemont – La-Petite-Patrie

À 250 m de 

chez soi

en 2037
à Rosemont

Petite-Patrie

15 mars 2017

V i v r e

T r a v a i l l e r

S e  
d i v e r t i r

Le 15 mars 2017



+
Projets urbains de l’Arrondissement
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Vivre, travailler, se divertir...

•Mixité innovante des usages

•Temporalité (temps distance vs temps substance)

•Mixité des citoyens

•Climat

•Proximité vs promiscuité
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… à 250 m de chez soi… 

Nécessité de redéfinir l’identité

des objets et des lieux
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… en 2037
« Nous préférons du connu inefficace à un inconnu

prometteur. La fonction de la prospective est de travailler

l’inconnu, de lui donner des mots, des concepts, du langage.

Afin que tout en demeurant inconnu, il devienne plus

abordable, qu’il donne prise à la réflexion, à l’action ».

(Georges Amar, Futuribles, 2015)

Intérêt de la prospective
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+ Enjeux: 

Flexibilité et abordabilité

Réinvention de la cellule familiale

Habiter toute sa vie le même logement vs. nomadisme



+



+ Enjeux: 
Éclatement des formes et des lieux de travail

Travail expérientiel

Robotisme

NOMADE

Logique de développement économique local 

endogène

Innovation ouverte et communauté d’innovation

Le développement durable comme vecteur 

d’innovations sociale, environnementale et 

économique
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+ Enjeux: 

Individualisation des loisirs et nouvelles formes collectives

Éclatement des rythmes traditionnels travail / loisirs

Ludification de la ville 

Loisirs numériques et réinvention du voyage

ET LES JEUX DE 
L’INNOVATION SOCIALE

MARCHAND 
PERMANENT
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+ Enjeux:

Mobilité comme activité urbaine

Déocalisation tous azimuts 

Internet mobile

Omniprésence fertile 
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Tableau des scénarios (phase C)

Les milieux de vie 

circulaire à énergie 

sociale positive

Les éco-pôles de 

compétitivité 

collaborative

Les pistes de la vie mobile
Les zones e-care avec 

compagnons robots

Circular living 

environments with

positive social energy

Collaborative 

competitiveness eco-

poles

The paths of mobile life
The e-care zones with

robot companions
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Matériel de réflexion fourni
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Déroulement – exercice 1
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Déroulement – exercice 2

Réinsérer les 

scénarios dans le 

territoire
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Déroulement – exercice 3

Backcasting et scénarios désirables
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Résultats du codesign

 Habiter un milieu de vie, mais appartenir à plusieurs

 Pouvoir compter sur l’aide des voisins en tout temps

 Reconnaitre et valoriser l’implication sociale dans les 
milieux de vie (Socio Pass)

 Envisager la multiplication des tiers-
lieux« communautaires »

 Parler de « mouvements dans la ville:, mobilité 
expérientielle, que de transport ou de déplacements

 Décloisonner la séparation stricte entre espaces publics et privés

 Imbriquer la trame verte (et bleue) à même l’espace public 
(rues, ruelles, parcs) pour relier institutions (hôpitaux = soins 
préventifs)

 Débat éthique sur « contrôles numériques »
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Avenir de l’urbanisme (et des routines 

des urbanistes)
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Enseignement de nouvelles méthodes

Remixer des carottes et des 

hommes dans la mobilité urbaine
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Déterritorialisation

Nouvelles idées

Nouveaux concepts disruptifs

Nouvelles technologies

Contraintes

Techniques

Lois, règlements

Climat

Etc.

Projets innovants
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Décompartimentalisation

Ajouter aux disciplines traditionnelles 

de nouveaux champs de connaissances

Arts

Mouvement

SérendipitéBiologie
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Participation publique

Quantitatif : forum citoyens

Qualitatif : codesign des projets

Expansion des connaissances
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Nouveaux outils – cartographie innovante

Rosemont : pistes de la vie mobile Paris : les propriétés de Lucifer
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L’urbaniste comme « docteur » de la ville

SérendipitéMobilier déplaçable

Architecture

modulaire

Densité humaine
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Conclusion
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Une petite fiction

 Dans une ville 

canadienne en 2039…
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Merci et bon avenir


