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Fabriquer la ville de demain par le projet exploratoire :
quelle utilité des démarches de prospective et de conception
innovante pour transformer les routines en urbanisme

LABVILLE PROSPECTIVE




Cadre de la présentation

1. Problemes actuels : fossé entre les défis futurs et
outils actuels

2. Deétour par les processus meneés dans l'industrie
3. Expérimentation a Montréal

4. Implications pour le futur de I’urbanisme



Quelques mots de présentation
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Cheminement personnel

m Vivre en ville (1998 a 2001)

m Urbaniste a la Ville de Montréal (2001 a aujourd’hui) Hippodrome en 2035
m Maitrise en urbanisme (2003) e N ) m':t‘;‘:;;‘;?'

(Triage ferrovialre) s “\’/ ' :
m Doctorat en urbanisme (2015 a ??7?) : o | i

, . X &~ 14 Site de 'hippodrome
m Chargé de formation pratique R 2

" Péle commercial 3
A = Le Triangle

m Chercheur Lab Ville Prospective
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L’'urbaniste ... d’aujourd’hui a demain

m Aujourd’hui:
m Morphologiste
m Historien
m Géographe
m Animateur
m Plaideur
m Gestionnaire de projet
m Sociologue

m Demain :
m Concepteur innovant
m « Docteur » de la ville

m Cartographe de I'inconnu



Défis actuels et réponse inadéquate
des outils d’urbanisme




Défis urbains futurs
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Outils actuels
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Quelques exemples d’expérimentations

4‘ g
Riviére-du-Loup

2050

N1

71
S'ENGAGER Canad4

POUR UN FUTUR STIMULANT

Form-based code

Create your City

US & Canada Copenhagen
Smart city

Toronto (Sidewalklab)



Problémes et pistes de solution

|
:
\"4
Défis urbains futurs . | Il Outils, processus, méthodes
(o)

Détour vers I'industrie : conception innovante + prospective

RATI

’f\() @ je fais mtl
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Repenser le dominant design

/Conception réglée\ / Conception \

Organisation par projets et
par métiers classiques
Logique de convergence sur
des objectifs prédéfinis

innovante

Exploration des futurs possibles
Raisonnements en divergence
Prospective et codesign
Imaginer les référentiels de
demain

\_ /

(Le Masson, Hatchuel, Weil, 2006)
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Intérét de la prospective : la prévision?

Apercu des prochains jour.s

. e Gaspe
“@lal-d'Or Québec -~ moncton

- » . o

Thunder Bay @i &y L Chaud
' Montreéal

Joronto
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... une histoire de science-fiction?
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...ou de conception innovante?




Exercice de défixation 1

Former un carré en déplacant une seule

ligne



Exercice de défixation 2
Relier les points en 4 lignes sans lever le

crayon
@ 9] o
O O O
o 8 @




Exercice de défixation 3
Relier les points en 3 lignes sans lever le

crayon
o O . —
o &8
e
© @ O B SV
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Régénérer l'identité du métro

Curitiba



Régénérer l'identité de ’autobus

i

| },M y

Trottibus (Walking bus)
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Régénérer l'identité du parc de jeux

New York



==
Réviser I'identité de la bibliotheque




Un exemple de conception innovante a

Montréal orienté vers la pratique future

Régéneérer I'identité des objets et des routines
des urbanistes
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Arrondissement Rosemont — La-Petite-Patrie

LAEVILLE
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de I’Arrondissement

ins

Projets urba
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Rosemaont
La Petite-Patrie
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Vlvre travalller Se divertir...

*Mixité innovante des usages

*Temporalité (temps distance vs temps substance)
*Mixité des citoyens

*Climat

*Proximité vs promiscuité



... a 250 m de chez sol

Nécessité de redéfinir I'identité
des objets et des lieux

Vivre, travailler, \ Metrozf:e du
i i i rt- r
se divertir, se Hub de vie qua eure

nourrir, faire ses ’ \\_/
courses \\_/

N F Sérendipité

<

. . "Economi
Ludification Tlers-lleux\\_// conomie

collaborative
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- ~...en 2037
Intérét de la prospective

« Nous préféerons du connu inefficace a un inconnu
prometteur. La fonction de la prospective est de travailler

I'inconnu, de lui donner des mots, des concepts, du langage. s M
t,elerd'ldéatlonprospectif
Afin que tout en demeurant inconnu, il devienne plus Q‘,""‘""“““"‘"“""","‘""""T"""""
. L i _ L La ruelle circulaire
abordable, qu’il donne prise a la réflexion, a I'action ». de Rosemont en 2026
(Georges Amar, Futuribles, 2015) g

N1
-

(&7

S'ENGAGER

POUR UN FUTUR STIMULANT







ey Enjeux:
Flexibilité et abordabilité
Réinvention de la cellule familiale

Habiter toute sa vie le méme logement vs. nomadisme
Légéreté/vie extérieure

()

CLOUSING LA COLLECTIVI]'E
INDIVIDUALISEE

Chez soi Co-living

'HABITAT INDIVIDUALISE LHABITAT INDIVIDUEL
NUMERIQUE COLLABORATIF

Ancrage/vie intérieure



2513 ITR




Travailler Enj eux. Logique de développement économique local
Eclatement des formes et des lieux de travahdogene

ﬂ Travail experientiel Innovation ouverte et communauté d’innovation
Robotisme Le développement durable comme vecteur
d’innovations sociale, environnementale et
économique

Communautés créatives

LE MULTI LENTREPRENEUR
«TRAVAIL- LOISIR» COLLABORATIF

Chez soi/ Entreprises

tiers-lieux

'EMPLOYE NOMADE LE «CORPO-WORKER»
ROBOT-GERE NOMADE

Prescrit
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THE VIRTUAL REALITY
CINEMIR '



Individualisation des loisirs et nouvelles formes collectives
Eclatement des rythmes traditionnels travail / loisirs

Ludification de la ville
Loisirs numériques et réinvention du voyage

Improvisé et moteurs de découvertes

SERENDIPITE LUDIFICATION
ORGANISEE PRODUCTIVE
Inclusif
Formation SE DIVERTIR
pour sol
DIVERTISSEMENT L'EGOACTIVITE
MARCHAND ET LES JEUX DE
PERMANENT L'INNOVATION SOCIALE

Standardisé et consommmable

Productif
Compétition
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Enjeux:
Mobilité comme activité urbaine
Déocalisation tous azimuts

Internet mobile

~ Expérience «en plan»
ance fertile

LE QUART D'HEURE 250 m DU SOI MOBILE

Territoires ETREA Territoires
programmeés PROXIMITE programmables

250 m AUTOUR 250 m DE CHEZ SOI
«DES» CHEZ SOI

Expérience «en familiarité»




Tableau des scénarios (phase C)

Flexibilité et abordabilite;

i i e L E LA COLLECTIVITE . y £
Habiter [‘IIII'I’E) HEIIIIT“ETIQF.'IF‘EI la TR BEE LHABITAT INDIVIDUEL LE CLOUSING LHABITAT INDIVIDUALISE
celiute ramiliale; T e e P e COLLABORATIF NUMERIQUE

Habiter toute sa vie le - o
meme |logement versus nomadisme. - cle chez-soi lger transportables cHome sweet wired homes
ﬂ LHABITAT INDIVIDUEL e sion du partage *

COLl ARORATIE

Les milieux de vie Les éco-pébles de
: s . Y . : : Les zones e-care avec
circulaire a énergie compeétitivité Les pistes de la vie mobile
. " . compagnons robots
sociale positive collaborative
Circular living Collaborative .
. . s - The e-care zones with
environments with competitiveness eco- The paths of mobile life .
os . robot companions
positive social energy poles
isir numérique et réinvention == = o B = T «Vienez vous amuser au service Tl
La "qmy;;_ ention du milleux de vies REDx e
Mobilité comme activité expériencille; 250 M DE CHEZ 50 EELITO: 2E5E R EECH EHEHEE 250 M AUTOUR «DES CHEZ-
Delocalization tous azimuts (emplois, S0I»
résidences, tiers-lieux, divertissement;

«250 m de |5 destination -

|n1EITET rnnhlle’ «Mifieux de vie marchabless «Les pistes de la mobilits cmmméa'_ﬁnr'raﬁ'eefsmin&
Désir d'ubiquité. Polycentrisme refiés expérientiefien e



Matériel de réflexion fourni

Fiction

Oilvier et Nicolas, 55 ane, plonniers des ruelles veries dans les années 2010, habltent deux ruslies:
adjacentas reunkes dans'un des premiens « Millew: de vie = de Rosernant en 2020, 1ks sont progristalres
de grandes malsons multigénérationnelles (des pelits enfants aux grands-perents) quils ont
progressivernant agrandles au fil des anndes. lle ont rdussl leur pan | Cette annés le Ter juln 2037, 26
i de vie & FRosemant ont £08 oréds | Olvier &1 Nicokss Se racantent leur journée autour d'un apéns

LA COLLECTIVITE anlgetie produll localernent blen assle dans la ruslle agncole croulaie, le plalslr de Péte qul arive,
INDIVIDUALISEE , la nouvelle collabaration avec un viliage indien sur un blodigesteur de dermidne génération connecté

< Le vie ubaine hors de chez sois gy rageay de chalew e la réunion aver Hydro-Qusbec qul souhalte dévelapper un partenarial pour
LHABITAT INDIVIDUEL esparter cette sollition... Tout sernble blen aller, mais quelque chose les préoccupe ° les jeunes du
COLLABORATIF « willage » qui haditent des microdogements ont dépast une proposition & lordee du Jour du prochain

«L'expansion du partage ancrés  COMIEE o Milkeu de vie : e « sakon et cuisine universels » paur 10US les habitants du milleu de vie.
Dilivier : « fie, ga reviendradt & un partage ou & des créations obligatolres de nouvelles cuisines f de
nouvesLx salons | e Micolas | « Clest wral ! Cest un probléme diéquité dans facces & un logement powr
ces géndrations, mals comment trouver de fespace en plug 7

LE MULTI Pendant o2 temps, Gaorpes el Mark, nés en 1952 &1 1953, qul en ont un peu marre de oe vllage
«TRAVAIL- LOISIR» sulsse qul ressemble & un camp de gym milltaire, organisent en secret un « hacking » du fardin Pére
Marquette. Leur demier Woodstock | Déji les camions des capaing de tout Monitréal arrivent ! Ga va
<L mise & profit des hobbies parfe e laféle.
design open-sources

LEGOACTIVITE ET LES JEUX
DE LINNOVATION SOCIALE

«Q ified self et ludicifation inter-
mibeux de vies

250 M DE CHEZ SOI

«tilieux de vie marchabless

Sevewy Bamdo), 2007
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Déroulement — exercice 1

SCENARIO 1
«ies milieus de vio ircudaies & dnergie sociale positves
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Déroulement — exercice 2

LE FORUM DE ROSEMONT LA-PETITE-PATRIE

Le: 9 juin 2037 no. & vol 10

GROUPE SCENARIO 1
«Les milieux de vie circwlsires & énergie sociale positives
MOUVELLE 1

MNOUVELLEZ
h.; Find doe il dans e | |.Ln,u,.m toar e g |
TITRE DU NOUVE AL SCENARID PORTAAIT DU AESIDENT

Réinsérer les

scénarios dans le ﬁ%‘“‘.ﬁ“;“‘;“?"“
. . nn | EFE Lnl = I ll_a)
territoire Haﬂ:gﬁ 2t | e
= p&u \j

o
froviam
sBuiAL

o imtengeniratimeelk
|- Ulee kibitiipus sivant, mvayen dé five di commemerce
|- Service fegpertice svsbile & [échelly B larvondiremenr
- Towr 3 esgge mixte
|- Entrepeises sonseie ok mmebise e condos et sont et & FILM o COOF f Bahizotion
|+ e srplisive giime s B site

:mimfme&bu&mpirjm
- Lairey acusatizn s fiie o do ploce powr shoduer
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Déroulement — exercice 3

ANALYSE RETROSPECTIVE :
FEUILLE DE ROUTE 2017 - 2037

GROUPE SCENARIO 1
«Les milieux de vie circulaires & énergie sociale positives

SCENARIO VISE EN 2037

Dimensions Ce quiil faut éviter
. i . . e N T -
Backcasting et scénarios désirables
5 o e Bt i )
S G ————
1 2
h . fsmes communautaires
8 20— [ .
| * Cgens

Description

.;,lt v
- Viscnin
’ \"t - « Tnséenrisé suite & un attentat perpéeré par des robots

- 5
1
e
Action principale Action secondaire Acteurs
Jro— [— !
= +Lia on: [ i 2 « Tiabie de quartier
o collecivi iniiatves xcistanies o émergentes +PME Mansvial
Parpaw o
( rat
Currest vate VNI ('] N
s ehnrary 1 B tamseils e commicions sl
= [ [ «Grage e recere e
- « Tranges Goperie Bl de i e colboraive
b= « M s « Ml ionscation s besins
b1  Camepur cogen .
| -SODER.




Résultats du codesign

m Habiter un milieu de vie, mais appartenir a plusieurs
m Pouvoir compter sur I’aide des voisins en tout temps

m Reconnaitre et valoriser I’implication sociale dans les
milieux de vie (Socio Pass)

m Envisager la multiplication des tiers-
lieux« communautaires »

m Parler de « mouvements dans la ville:, mobilité
expérientielle, que de transport ou de déplacements

m Décloisonner la séparation stricte entre espaces publics et privés

m Imbriquer la trame verte (et bleue) a méme I’espace public
(rues, ruelles, parcs) pour relier institutions (hopitaux = soins
préventifs)

m Débat éthique sur « contréles numériques »




Avenir de 'urbanisme (et des routines
des urbanistes)
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Enseignement de nouvelles méthodes

CONCEPT

‘»Ramixer d& ;rottes et des hommes dan; ‘

CONNAISSANCES

|

Carotte-express |

Echelles. Besoins de socialiser

Cycle de I'alimentation. Logistique du transport
la mobilité urbaine | [des marchandises. Etalement urbain et limitation
des exlernalites négalives
g = y e ol e
| Baniieue Le passager | | Alimentationen | €
| nourricn"é_r: aﬂrélelw L mouvem';nt Logistique inversée. [Bus a 2 étages
o
Come in my Cargo- I Zonage lmpédal_l Coming out positif
back-yard partage de la banlieve
&
=
Dernier mille.
Radeau Baira
¥ CCLA-Chaine . p = =
Smoovie |  communautaire de Arche- anlieue créative et
logistique alimentaire Transport scolaire.
tampo coopérante Dora l'exploratrice
\ l / Internet physique

Faculté de I'aménagemeant

Université l'"'l

de Montréal

Remixer des carottes et des
hommes dans la mobilité urbaine




Déterritorialisation

Nouvelles idées

Nouveaux concepts disruptifs
Nouvelles technologies

Techniques
Contraintes Lois, réglements

Climat

Etc.

Projets innovants
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Décompartimentalisation

ny ) s
VAR L
) < :
>0
Y <
Mouvement

Ajouter aux disciplines traditionnelles

de nouveaux champs de connaissances
Sérendipité

Biologie
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Participation publique

Quantitatif : forum citoyens

Qualitatif : codesign des projets
Expansion des connaissances



Nouveaux outils — cartographie innovante

Rosemont : pistes de la vie mobile




L’urbaniste comme « docteur » de la ville

Densité humaine

Vs

o
TSI %,
=L -

Architecture
modulaire

3 o
A e

Mobilier déplacable Sérendipité



Conclusion




Une petite fiction

m Dans une ville
canadienne en 2039...




Merci et bon avenir




